Wien, 21.06.2013

AXA IM: Vorstandsetagen spiegeln Streben
nach Globalitat nicht wider

e Nur 5,6% der Vorstandsmitglieder Europas gréf3ter Unternehmen stammen aus Emerging-
Market-Landern.

e In zwei Dritteln dieser Vorsténde (66%) stammt die Mehrheit der Mitglieder aus ein und
demselben Land.

e Der Frauenanteil sinkt mit HOhe der Hierarchie. Das kann in Zukunft zu

Nachwuchsproblemen fihren.

Die groBen europdischen Unternehmen sind internationaler geworden, aber in ihrer
Fuhrungsstruktur spiegelt sich das noch nicht wider. Das zeigt die Studie Future-proofing company
leadership: Diversity in EuroStoxx 50° companies von AXA Investment Managers (AXA IM). Je
mehr die Unternehmen in den Emerging Markets expandieren wollen, desto mehr sollten sie dies

auch bei ihrer Nachfolgeplanung berticksichtigen.

AXA IM hat die Diversitat der EuroStoxx 50-Unternehmen, d.h. der nach ihrer Marktkapitalisierung
groten 50 Unternehmen Europas, untersucht. Die Analyse hat ergeben, dass nur 5,6% der
Vorstandsmitglieder aus einem Emerging-Market-Land stammen. Gemessen an der Zahl ihrer
Mitarbeiter, ihrer Zulieferkette und ihrer Kundenbasis haben alle diese Unternehmen eine Grole
erreicht, die sie zu Global Playern macht. Mehr als die Halfte von ihnen erzielt mindestens 20%
ihnrer Umsatze in den Emerging Markets. Viele Unternehmen, die zurzeit noch nicht in
nennenswertem Umfang in den Emerging Markets aktiv sind, gaben an, dass fir sie mindestens

ein Emerging-Market-Land von enormer Bedeutung fir das zukiinftige Unternehmenswachstum ist.

Die Studie zeigt auch, dass 84% der Vorstandsmitglieder und 76% der leitenden Manager
Europder sind. Zwei Drittel aller Vorstande stammen mehrheitlich (zu mehr als 50%) aus ein und
demselben Land. Bei drei Unternehmen stammen sogar alle Vorstandsmitglieder aus demselben
Land: BBVA (Spanien), H&M (Schweden) und ENI (Italien).

1
Das Research fir die Studie wurde in Kooperation mit Kepler Cheuvreux durchgefuhrt.
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Matt Christensen, Head of Responsible Investment bei AXA Investment Managers, sagt dazu:
,Die Unternehmen sind heute international, aber die Vorstandsetagen der von uns analysierten
Firmen sind weit davon entfernt. Dies gibt uns zu denken, inshesondere weil die meisten der 70
Millionen Verbraucher, die jedes Jahr in die Mittelschicht aufsteigen, aus den Emerging Markets
stammen durften.? Uber einen GroRteil der verfugbaren Einkommen werden Frauen entscheiden,
sodass Vorstdnde und Unternehmensleitungen Uber die entsprechende Kompetenz verfiigen

sollten, denn nur dann kénnen sie in diesen Markten erfolgreich sein.”

Die Analyse des Frauenanteils der EuroStoxx-50-Unternehmen zeigt, dass in den unteren
Hierarchiestufen Frauen stark vertreten sind (35% aller Mitarbeiter), in den oberen Ebenen sinkt
der Frauenanteil. Die Unternehmensleitung besteht dann im Durchschnitt nur noch zu 11% aus
weiblichen Mitarbeitern. 13 der 50 analysierten Unternehmen haben keine Frau in der
Fuhrungsspitze, und bei Redaktionsschluss wurde kein einziges Unternehmen von einer Frau
geleitet. Der Mangel an weiblichen Fuhrungskraften in der Unternehmensspitze kénnte zu
Problemen fiihren, wenn die Unternehmen in Zukunft ihre Vorstande mit mehr Frauen besetzen

wollen.

Shade Duffy, Head of Corporate Governance bei AXA IM, fugt hinzu: ,Da es immer mehr
Belege fur einen Zusammenhang zwischen der Vielfat im Board und der
Unternehmensperformance gibt, Gberrascht es nicht, dass auch fir Aktiondre das Thema Vielfalt
immer wichtiger wird. Bislang ging es dabei hauptsachlich um den Frauenanteil. Da aber die
Emerging-Market-Lander an Bedeutung gewinnen und immer mehr grofe Unternehmen auch
international eine Rolle spielen, durften Erfahrungen in diesen Landern immer wichtiger werden.

Unserer Meinung nach werden die Vorstande in Zukunft ganz anders aussehen.*

ENDE
2 Deloitte. Consumer Business Predictions & Priorities, 2012.
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Hinweis an die Redaktion

AXA Investment Managers

AXA Investment Managers Paris SA (AXA IM) ist ein Multi-Experte in der Vermdgensverwaltung und
gehort zur AXA-Gruppe, einer der gréf3ten internationalen Versicherungsgruppen und bedeutendsten
Vermdgensmanager der Welt. AXA IM ist mit rund 562 Mrd. Euro (Stand: 31. Marz 2013) verwaltetem
Vermoégen einer der grof3ten in Europa ansassigen Asset Manager. Mit gut 2.400 Mitarbeitern ist AXA
IM weltweit in 23 Landern tétig.

Multi-Experte

Als Multi-Experte im Asset Management ist AXA IM in der Lage, Investmentlésungen in allen
Assetklassen optimal gemafl3 den Kundenbedirfnissen zu kombinieren und damit einen signifikanten
Mehrwert zu erzielen. Das Ziel von AXA IM ist es, in jedem Bereich Marktstandards zu setzen und eine
fuhrende Position einzunehmen. Das Unternehmen ist davon Uberzeugt, dass Spezialisierung,
Unabhéangigkeit und Verantwortlichkeit der Fondsmanager fur eine nachhaltige Performance
unerlasslich sind. Deshalb entwickelt das Unternehmen Uberall dort Expertenteams, wo es Uber klare
Wettbewerbsvorteile verflgt.

Weitere Informationen zu AXA Investment Managers unter www.axa-im.at

Allgemeine Hinweise: Die hier von AXA Investment Managers Deutschland GmbH bereitgestellten Informationen stellen kein
Angebot zum Kauf, Verkauf oder zur Zeichnung von Fondsanteilen bzw. Finanzinstrumenten oder ein Angebot fir
Finanzdienstleistungen dar. Ein Kauf von Fondsanteilen erfolgt ausschlieR3lich auf Basis der jeweils giltigen Verkaufsprospekte und
den darin enthaltenen Informationen. Die Verkaufsprospekte, wesentlichen Anlegerinformationen (KIID) und Jahres- und
Halbjahresberichte erhalten Sie kostenlos fur Deutschland bei AXA Investment Managers Deutschland GmbH, BleichstraBe 2-4,
60313 Frankfurt/Main oder unseren Vertriebspartnern sowie unter www.axa-im.de bzw. fiir Osterreich bei der jeweiligen Zahl- und
Informationsstelle sowie unter www.axa-im.at. Verwendung: Dieses Dokument dient ausschlieBlich der Presseinformation. Wir
weisen dringend darauf hin, dass diese Pressemitteilung nicht den Anforderungen der Richtlinie 2004/39/EG (MiFID) und der zu
dieser ergangenen Richtlinien und Verordnungen sowie des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) und der Wertpapierdienstleistungs-
Verhaltens- und Organisationsverordnung (WpDVerOV) entspricht. Das Dokument ist damit fur jegliche Form des Vertriebs, der
Beratung oder der Finanzdienstleistung, insbesondere durch Wertpapierdienstleistungsunternehmen, nicht geeignet.
Haftungsausschluss: Die in diesem Dokument enthaltenen Informationen, Daten und Zahlen beruhen auf unserem Sach- und
Kenntnisstand zum Zeitpunkt der Erstellung. Eine Haftung oder Garantie fir die Aktualitét, Richtigkeit und Vollstandigkeit der zur
Verfligung gestellten Informationen wird nicht iibernommen.
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